%
w XCg,
o Y

AT

) ‘st}—l_‘
CELEBRATING
EXCELLENCE
y v

Gennaio-Febbraio 2018

#EDITORIALE

Il 2018 € un anno molto im-
portante per il PMI-SIC, date
le diverse importanti sfide che
siamo chiamati ad affrontare.
Una su tutte, I'organizzazione
di un grande evento come il
Forum Nazionale di Project
Management, che si terra a
Napoli il 19 ottobre presso il
Centro Congressi della Stazio-
ne Marittima, una delle mi-
gliori location della citta per
ospitare grandi eventi. Abbia-
mo gia organizzato in passato
importanti eventi, ad esempio
I’Academic Workshop che si e
tenuto a Brindisi poco piu di
un anno fa, cosi come l'evento
per il decennale del nostro
Chapter nel 2014 (svolto pro-
prio nel Centro Congressi del-
la Stazione Marittima). Tutta-
via, questa seconda edizione
del Forum, dopo il successo

che ha avuto la prima, implica

per noi un salto di qualita rile-

vante e il fatto di organizzare
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I’evento con la collaborazione
degli altri Chapter italiani cer-
tamente ci aiuta. Abbiamo ini-
ziato la ricerca degli sponsor e
stiamo costituendo il team
operativo, iniziando a coinvol-
gere i volontari che vorranno
contribuire alla realizzazione
di questo evento. La macchina
organizzativa si € messa in
moto... stay tuned!

L’inizio di questo nuovo anno
registra per il nostro Chapter
un risultato storico: abbiamo
superato quota 300 Soci! Cio
significa una crescita del 50%
in poco pitt di due anni.
Inoltre, € iniziato un nuovo
ciclo dato che le elezioni per il
rinnovo del Consiglio Diretti-
vo hanno prodotto un rinno-
vamento nella compagine del
nostro Board, a partire dal
cambio del Presidente. Giaco-
mo Franco ha completato il
suo terzo e ultimo mandato

(come da limite previsto dal
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nostro Statuto), a lui un grazie
per quanto ha dato alla nostra
comunita nei sei anni di presi-
denza, con la certezza che con-
tinuera a dare il suo importan-
te contributo all'interno del
Board come Past President. I
migliori auguri di buon lavoro
al nuovo Presidente eletto,
Paola Mosca, negli ultimi due
anni Vice Presidente Tesoriere,
che ¢ una garanzia di continui-
ta nel percorso di crescita del
nostro Chapter (¢ superfluo
ricordare i risultati raggiunti
negli ultimi anni, che lo stesso
Giacomo ha ricordato lo scor-
so 4 dicembre nel suo inter-
vento alla nostra Assemblea
Generale dei Membri). I mi-
gliori auguri di buon lavoro
anche al nuovo Vice Presiden-
te Tesoriere Maria Teresa Bal-
dassarre e al nuovo Direttore
Giovanni Rizzi, oltre che ai
confermati Angelo Elia e Vin-
cenzo Testini. Un grazie al Di-
rettore uscente Raffaele Fresa,
che sta comunque continuan-
do a dare un rilevante contri-
buto occupandosi dell’orga-
nizzazione del ciclo di webi-
nar del PMI-SIC dedicati alla
nuova edizione del PMBOK.

I1 2018 sara un anno importan-
te per il nostro Chapter anche
dal punto di vista organizzati-
vo, in quanto riteniamo che i
tempi siano maturi per punta-
re su un tipo di organizzazio-

ne che valorizzi le strutture a

carattere regionale, chiamate
Branch, che i Chapter possono
creare se autorizzati dal PMI
per perseguire in modo piu
efficace i propri scopi e pro-
muovere maggiormente le
proprie finalita a livello loca-
le. II primo passo sara la for-
malizzazione delle strutture
Branch che sono di fatto gia
esistenti, la Campania e la Pu-
glia, poi in una seconda fase si
puntera su Calabria e Sicilia
(dove abbiamo iniziato a orga-
nizzare eventi grazie al lavoro
di alcuni Volontari), infine in
una terza fase cercheremo di
avviare delle iniziative e crea-
re delle strutture anche in Ba-
silicata e Molise. Ogni Branch
potra definire un piano di
eventi e iniziative, che conflui-
ra nel piano complessivo di
eventi e iniziative del Chap-
ter. Prevediamo di realizzare
tutto cio nell’arco temporale di
tre anni (2018-2020), sulla base
del nostro Multi-Year Business
Plan (MYBP), documento che
il PMI richiede come requisito
perché possano essere ufficial-
mente riconosciute le strutture
Branch.

Porsi degli obiettivi e pianifi-
care attivita nell’ambito di un
piano di business pluriennale,
non piu solo nell’ambito di un
piano annuale, e forse la sfida
piu grande e mettera alla pro-
va la nostra capacita di guar-

dare avanti e crescere.

SIC DIXIT,
NEWSLETTER O
MAGAIZINE?

Da questo numero il nostro gior-
nale esce come Magazine e non
piu come Newsletter.

Perché questo cambiamento?

La Newsletter € una pubblicazio-
ne con contenuti prevalente-
mente di tipo informativo.

Il Magazine & una pubblicazione
con contenuti orientati all’appro-
fondimento oltre che di tipo in-
formativo.

Il nostro giornale esce da oltre
tre anni con puntualita ogni due
mesi e ospita, oltre a contenuti
su iniziative, storie ed eventi no-
stri e di nostri partner, articoli
per approfondire temi inerenti il
Project Management e argomen-
ti correlati, che nel nostro picco-
lo cerchiamo di proporre con un
approccio abbastanza rigoroso.

Gli articoli di approfondimento
stanno sempre pil caratterizzan-
do il nostro giornale, sono pro-
dotti da tutti noi e in alcuni casi
da autori e docenti che scrivono
su importanti riviste e che ci
onoriamo di avere tra i nostri
contributori.

E allora buona lettura con il no-
stro Magazine SIC DIXIT!

QUOTA 300

A gennaio il nostro Chapter ha
superato la quota di 300 Soci!
Avevamo superato quota 200 a
ottobre 2015.... cio significa che
in poco piu di due anni siamo
cresciuti del 50%!

QUOTA 500.000

Storico traguardo per il Project
Management Institute (PMI), che
a gennaio ha raggiunto la quota
di 500.000 Soci!
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It PMI-SIC ORGANIZZA
Un CicLo bt WEBINAR DI APPROFONDIMENTO SU

PMBOK GUIDE SIXTH EDITION

Da Gennaio a Luglio 2018

E’ il libro pia diffuso a livello mondiale sul Project Management.... oltre 5 milioni di copie
in circolazione; tantissimi lo considerano la "Bibbia” per la gestione dei Progetti.

Il PMBOK ¢ giunto alla sesta edizione e i Chapter italiani del PMI hanno deciso di
approfondire la nuova edizione attraverso cicli di webinar organizzati da ogni Chapter.

Il ciclo organizzato dal PMI-SIC comprende 13 webinar, della durata di un‘ora
ciascuno, da Gennaio 2017 a Luglio 2018.

1 webinar si terranno di lunedi dalle ore 13:00 alle 14:00 secondo il calendario pit
avanti riportato. Si parte lunedi 22 Gennaio 2018.

Non & un corso di preparazione all'esame di certificazione PMP o CAPM e non sono
previste esercitazioni o domande di esame. L’'obiettivo & introdurre i principi di Project
Management del PMBOK e analizzare ciascuna Knowledge Area, presentando i principali
deliverable e relativi tool & tecnique.

Un’ottima occasione per chi si avvicina al Project Management ma anche per i tanti
certificati, che avranno |'occasione per rinfrescare le proprie conoscenze.

L'iscrizione all'intero programma abilita all’acquisizione di 13 Contact Hour/PDU
(1 PDU per singolo evento).
ATTENZIONE: E’ necessario iscriversi ad ogni singolo webinar.

La partecipazione a tutti i webinar & gratuita per i Soci PMI-SIC e GUFPI-ISMA.
Perinon soci limporto per l'intero ciclo € pari a 40€ (+IVA) e 5€ (+Iva) per singolo webinar.

n® | Argomento Data Speaker H
1 | Introduzione al PM: concettibase 22/01/2018 Gianni Dandreamatteo a
2 | Project Integration Management 05/02/2018 | Gianni Dandreamatteo 8
3 | Project Scope Management 19/02/2018 | Bruno Padricelli Z
4 | Project Schedule Management 26/02/2018 | Antonio Caforio <
5 | Project Cost Management 05/03/2018 | Antonello Volpe g
6 | Project Quality Management 19/03/2018 | Raffaele Sannino =
7 | Project Resources Management 09/04/2018 Giacomo Franco >
8 | Project Communication Management 23/04/2018 | Luigi Vanore <
9 | Project Risk Management 07/05/2018 Raffaele Fresa

10 | Project Procurement Management 21/05/2018 | Angelo Elia

11 | Project Stakeholder Management 04/06/2018 | Edoardo Grimaldi

12 | Etica del PM e percorsi di certificazione 18/06/2018 Edoardo Grimaldi

13 | Agile 02/07/2018 Paola Mosca

Per gli studenti ei soci di enti convenzionati I'importo per partecipare allintero ciclo & ridotto a 20€
(+Iva) e a 2€ (+Iva) per singolo webinar.

Contatti e info: eventi@pmi-sic.org (Commissione Programma Eventi PMI-SIC)

Tutti i diritti riservati. Pubblicazione ufficiale del PMI Southern ltaly Chapter Redazione: Marketing & Comunicazione PMI-SIC




#EVENTI & INIZIATIVE

AGM 2017, abbiamo ripercorso un
altro anno di successi

Angelo Elia, PMP, PMI-ACP, Direttore Marke-
ting & Comunicazione PMI-SIC

L’Assemblea Generale dei Membri (AGM)
2017 del PMI-SIC si e svolta lo scorso 4 di-
cembre, ancora una volta nella stupenda Villa
Campolieto a Ercolano (NA) presso la sede di
Stoa - Istituto di Studi per la Direzione e Ge-
stione di Impresa. Abbiamo ripercorso I'enne-
simo anno ricco di attivita e soddisfazioni e
parlato delle sfide che ci aspettano per I'anno
nuovo. Ma e stata anche una giornata ricca di

contenuti e di interventi molto interessanti.

Elisabetta Vernoni, Consulente di Manage-
ment e Business Coach, keynote speaker della
giornata, ha parlato di potere e leadership, in
particolare del rapporto tra chi esercita la lea-
dership e chi detiene il potere. Le organizza-
zioni puntano sempre piu sulla leadership
distribuita, ma spesso chi detiene il potere
non lascia che la stessa sia adeguatamente
esercitata. Da qui la necessita di usare ap-
procci alternativi ma anche complementari
alla leadership, che sono stati illustrati e han-

no suscitato molto interesse tra i presenti e

fornito spunti di confronto e discussione.

L’intervento di Elisabetta Vernoni

Giacomo Franco, Presidente uscente del no-

stro Chapter, ha ripercorso i momenti piu si-
gnificativi degli anni di sua presidenza, nei
quali tanto si e fatto e raccolto ma tanto si e
seminato per i prossimi anni. Ha evidenziato
le numerose attivita messe in campo in diver-
si ambiti e contesti, che hanno accompagnato
il percorso di crescita costante della nostra
comunita. Ha ricordato gli importanti succes-
si ottenuti, alcuni molto prestigiosi. Ha parla-
to delle relazioni e degli accordi instaurati,
che hanno reso piu forte il PMI-SIC.

Bruno Padricelli, nel suo ruolo di coordinato-
re dei Volontari del nostro Chapter, ha de-
scritto i vantaggi che derivano dallo svolgere
attivita di volontariato e spiegato in che mo-
do si puntera a valorizzare il coinvolgimento
di un numero sempre piu alto di volontari
all'interno nella nostra comunita. Ha quindi
illustrato il Volunteer Relationship Manage-
ment System (VRMS), la piattaforma messa a
disposizione dal Project Management Institu-

te (PMI) per ingaggiare Volontari.

Molto significativi sono stati gli interventi di
alcuni esponenti del mondo della Scuola in-
sieme a Giuseppe Cocozza, PMIEF del Liai-
son PMI-SIC. In questa AGM abbiamo voluto
dare uno spazio adeguato alle attivita con le
scuole, che sono da alcuni anni un fiore all’oc-

chiello per il nostro Chapter.



http://www.stoa.it/
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Maria Giuseppina Giammetti, Docente pres-
so I'Istituto Comprensivo Statale “De Amicis
- Da Vincd” di Caserta, ha ricordato la sua
partecipazione all'importante evento organiz-
zato dalla fondazione PMIEF lo scorso mese
di ottobre a Firenze, dove ha raccontato l'e-
sperienza del progetto “Un pozzo per ami-
co... l'acqua bene prezioso”, realizzato
nell’anno scolastico 2014-2015 attraverso il kit
didattico “Projects from the Future”, svilup-
pato dal PMI Northern Italy Chapter circa
dieci anni fa e attualmente messo a disposi-
zione dalla fondazione PMIEF e diffuso in
oltre 40 paesi. Ha annunciato altre iniziative
per I'anno scolastico in corso ed evidenziato il
valore della micro certificazione di Project
Management istituita dalla fondazione per i
docenti.

Gli studenti dell'Istituto di Istruzione Supe-
riore “F.S. Nitti” di Portici Lisa Caserta, vinci-
trice del premio “Best Project Manager” nella
competizione Project Management Olympic
Games, e Salvatore Napoletano, insieme alla
Docente tutor Valeria Ricciardi, hanno rac-
contato la partecipazione alla citata iniziativa
del PMI-SIC partita due anni fa presso le
scuole pugliesi e dallo scorso anno scolastico
patrocinata anche dall’Ufficio Scolastico Re-
gionale (USR) della Campania, evidenziando
I'importanza di una disciplina come il Project

Management per le nuove generazioni.

C’e stato quindi il racconto della partecipa-
zione del nostro Chapter agli eventi interna-
zionali organizzati dal PMI nel 2017, attraver-
so gli interventi di Luigi Vanore (presente al
Region 8 Meeting di Malmo), Luigi Mosca
(che ¢ stato speaker al Global Congress di Ro-
ma), Angelo Elia ed Edoardo Grimaldi (che
hanno partecipato al North America Leader-
ship Institute Meeting di Chicago).

L’intervento di Maria Giuseppina Giammetti

Paola Mosca, Vice presidente Tesoriere
(eletta nuovo presidente del PMI-SIC), ha il-
lustrato la gestione economica e finanziaria
del Chapter nel 2017 e le linee guida per il
2018, particolarmente importante dal punto
di vista delle finanze per I'organizzazione del
Forum Nazionale che si svolgera a Napoli il
prossimo mese di ottobre. Ha quindi presen-
tato il Bilancio di Esercizio 2016, gia approva-
to dal Consiglio Direttivo e approvato all'u-

nanimita dai Soci presenti.

Come ultimo atto di questa AGM, c’e stata la
proclamazione degli eletti per il rinnovo di
alcune posizioni del Board (per la prima volta
le elezioni si sono svolte solo in modalita

elettronica).

In serata, come ormai consuetudine, alcuni di
noi si sono ritrovati per una piacevole serata

al ristorante “Le Scuderie di Villa Favorita”.

Angelo Elia, laureato in Economia e
Commercio, é attualmente Project Ma-

nager presso Engineering Ingegneria

Informatica. Circa venticinque anni di
esperienza nel settore IT in ambito bancario e finanzia-
rio, con rilevanti competenze funzionali e di processo.
Ha gestito progetti di diversa complessita inerenti la
realizzazione, 'avviamento e l'integrazione di sistemi
informativi. Ha coordinato servizi di Application Ma-

nagement in contesti multi-cliente. Ha una significati-

va esperienza nella formazione.




Le elezioni per il rinnovo del Board
PMI-SIC

Dal 26 novembre al 2 dicembre si sono svolte
le elezioni per il rinnovo del Consiglio Di-
rettivo (Board) del PMI-SIC, secondo i passi
previsti dallo Statuto del Chapter. I Soci sono
stati chiamati a votare per le posizioni di Pre-
sidente Organizzazione e 3 Direttori Aggiun-
ti.

Lo scorso 18 ottobre e stata convocata 1'As-
semblea Generale dei Membri (AGM) ai sensi
dell’articolo VIII, sezioni 1 e 3 dello Statuto ed
¢ stata istituita la Commissione Elettorale,
responsabile di tutti i passi del processo
elettorale, composta dai Soci Bruno Padricelli

(che I'ha presieduta) e Gianni Dandreamatteo.

I 25 ottobre la Commissione Elettorale ha co-
municato il calendario elettorale, informando
i Soci aventi diritto di voto sulle posizioni di-
sponibili alle quali candidarsi e richiedendo
agli interessati di inviare la scheda di candi-
datura debitamente compilata entro il 22 no-

vembre.

II 24 novembre la Commissione Elettorale ha
ufficializzato le candidature pervenute, divul-
gando presso i Soci la scheda di ogni candi-
dato.

I 26 novembre la Commissione Elettorale ha
comunicato ai Soci le modalita di voto e il
link al quale collegarsi per votare in modalita

elettronica.

Le elezioni si sono svolte dal 26 novembre al
2 dicembre (per la prima volta solo in moda-
lita online) e gli eletti sono stati proclamati
nel corso dell’Assemblea Generale dei Mem-
bri (AGM) del 4 Dicembre.

I1 5 dicembre la Commissione Elettorale ha

ufficialmente comunicato ai Soci i risultati

delle elezioni, di seguito riportati.

Riepilogo dati affluenza

Aventi diritto al voto: 286
Votanti: 116

Posizione Presidente Organizzazione

Paola Mosca: voti 101
Schede bianche: 15

Posizione Direttore Aggiunto

Angelo Elia: voti 65
Vincenzo Testini: voti 26
Giovanni Rizzi: voti 16

Schede bianche: 9

Risultano pertanto eletti:

o Paola Mosca

(Presidente Organizzazione

. Angelo Elia

(Direttore Aggiunto)
. Vincenzo Testini

(Direttore Aggiunto)
. Giovanni Rizzi

(Direttore Aggiunto)

I candidati eletti hanno iniziato il loro manda-
to il primo giorno del mese seguente la loro

elezione, quindi il 1° Gennaio 2018.

A fine 2017 era in scadenza la posizione di
Vice Presidente Tesoriere. Non sono perve-
nute candidature e quindi, seguendo la pro-
cedura prevista dallo Statuto PMI-SIC, lo
scorso 11 gennaio il Board ha conferito l'inca-
rico a Maria Teresa Baldassarre (con durata

biennale, come per le altre posizioni).




| Chapter italiani del PMI e I'Univer-
sita degli Studi della Campania in
campo per una ricerca sui percorsi
di carriera dei Project Manager

La federazione dei Chapter italiani del PMI
(PMI Italy Chapters) e I'Universita degli Stu-
di della Campania “Luigi Vanvitelli” pro-
muovono e sostengono una ricerca sulle car-

riere del project manager italiani.

I proponenti sono Alessandro Lo Presti, do-
cente di Psicologia del Lavoro e delle Orga-
nizzazioni presso il Dipartimento di Psicolo-
gia dell’Universita degli studi della Campa-
nia “Luigi Vanvitelli”, e Angelo Elia, project
manager e membro del Consiglio Direttivo
del PMI Southern Italy Chapter, in risposta a
una call for papers del Project Management
Journal che intende pubblicare uno special
issue dal titolo Career paths and Career systems

for project managers.

La ricerca si propone di valutare come gli
atteggiamenti dei project manager verso la
propria carriera e il suo sviluppo, nonché de-
terminati aspetti strutturali delle organizza-
zioni presso le quali lavorano e, infine, il sup-
porto che le aziende forniscono ai project ma-
nager in termini di promozione della loro oc-
cupabilita, si riflettono sulla percezione di
opportunita e successo di carriera in termini
oggettivi e soggettivi.

I risultati della ricerca costituiranno la base
per un articolo di carattere scientifico che i
proponenti redigeranno e sottoporranno al
Project Management Institute ai fini di una
possibile pubblicazione sul Project Manage-
ment Journal. Saranno inoltre prodotti dei
report che resteranno a disposizione dei tre
Chapter italiani, per poter essere divulgati e

per eventuali studi o iniziative.

Universita

degli Studi
della Campania
Lwgi Vanvitell

y v
NP
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La ricerca si configura come mixed-method in
quanto prevede la raccolta dati mediante di-
verse metodologie: ¢’¢ una fase qualitativa,
nella quale si raccolgono dati attraverso inter-
viste a project manager, e una fase quantitati-
va che prevede la raccolta dati mediante un
questionario. Riguardo alla fase quantitativa,
la ricerca avra tanto piu valore quanto mag-
giore sara il numero di project manager che
risponderanno. Per questo auspichiamo una
larga partecipazione al questionario che ri-
chiede circa 10 minuti ed e raggiungibile al
seguente link: https://goo.gl/RL]G8g

Ci rivolgiamo a chi svolge, anche in modo
non esclusivo, la professione di project mana-
ger o comunque € responsabile della gestione
di progetti, indipendentemente dal possesso
di specifiche certificazioni.

Per maggiori informazioni sulla ricerca:
https://goo.gl/EeoV8e

La partecipazione al que-
stionario permettera inoltre
di contribuire alla lotta con-

tro il retinoblastoma. I pro-

ponenti infatti doneranno
all’Associazione Italiana per la lotta al Retino-
blastoma (http://www.ailr.it/) la somma di 10
Euro per ogni 50 partecipanti la questio-

nario.
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PMI Italy Chapters su PMI Today

La collaborazione fra i tre Chapter Italiani
del Project Management Institute (PMI) e
I'organizzazione del 1° Forum Nazionale di
Project Management, svolto a Firenze lo
scorso 6 ottobre, hanno trovato spazio sul
numero di gennaio di PMI Today, la pubbli-
cazione del PML

Viene messo in evidenza il successo che l'e-
vento ha riscosso e l'importanza della colla-
borazione instaurata.

E’ I'ennesima testimonianza degli ottimi ri-

sultati che la federazione dei Chapter italiani
del PMI, nata circa un anno e mezzo fa, sta
registrando. Risulta quindi sempre piu vali-
do lo slogan che abbiamo coniato per 1’occa-
sione: “PMI Italy Chapters, la forza della
collaborazione”.

Il Forum Nazionale ogni anno sara organiz-
zato da uno dei Chapter italiani del PMI in
stretta collaborazione con gli altri due. La
prima edizione e stata organizzata dal Cen-
tral Italy Chapter, mentre 1'edizione 2018 si
terra a Napoli e sara organizzata dal nostro
Chapter.
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First National Forum of Project Management in Italy:

Three PMI Chapters Deliver Value Together

taly’s first joint chapters forum, titled

“Complex Projects: From Megaprojects

to Mission Impossibles,” was held in
October with a sold-out attendance of
over 450 participants. The event was
held in Florence and hosted by the PMI
Central Italy Chapter in cooperation with
the PMI Northem Italy Chapter and the
PMI Southemn Italy Chapter. The success
of this event confirmed the strategic
collaboration approach implemented
in the last year by the three chapters.
The next forum has already been
scheduled for 19 October 2018 and
will be held in Naples.

Opening remarks by the presidents of
the three Itallan chapters (Sergio Gerosa,
PMP, for Central Italy; Stefano Setti,
PMP, for Northern Italy; and Ciacomo
Franco, PMP, for Southern Italy) and the
project manager of the event (Walter
Romano, PMP), were followed by the
morning presentations: PMI Board of
Directors member Thomas Walenta,
PMP, PgMP, PMI Fellow (The Value of
Project Management); David Hillson,
PMP (From Mission Impossible to
Mission Accomplished via Managing
Risks); Mark Kozak-Holland, PMP
(Lessons from Florence Duomo Project);

and Tony Welch (Making Sense of It
All—Cetting the Basics Right)

The afternoon sessions saw
presentations by Alessandro Dolcdl

(Mastering

Complexity ‘ i@

in Oil and P‘ 4 I
Gas Projects); TALY CHAPTERS
Giovannl

Azzone (The “"Casa Italia” Project); Marco
Lunardi, PMP (A Cruise Ship—Managing
Complexity); Chiara Montanarl, CAPM,
and Gianluca Bocchi (A Mindset

for Uncertainty); with the closing
presentation by Enrico Martines (Typical
and Atypical Factors in Change—The
Peculiarities of Complex Transformations
Within a Company)

While summarizing the contents of a
full-day event is beyond the scope of
this article, some of the presentations
highlighted how project management
for complex projects can have an
Impact in areas both obvious and less
obvious. So, while the complexities of
time management and construction




#EDUCATIONAL PM

Diario di bordo di un insegnante in-
novatore

Maria Giuseppina Giammetti, Docente presso I'I-
stituto Comprensivo De Amicis - Da Vinci di Ca-

serta

Sono sempre stata affascinata dalla didatti-
ca e dalla sperimentazione in classe, non
posso ritenermi affatto la classica insegnan-
te trasmettitrice di conoscenze e cultura.
Ecco perché ho sempre accettato e accetto
volentieri le sfide educative e i percorsi in-
novativi che la scuola moderna, sempre piu
aperta al territorio e alla societa del cambia-
mento, ha accolto e accoglie come opportu-
nita formative per la promozione di compe-
tenze spendibili in un mondo ormai globa-
lizzato. Proprio per questo mio sguardo
“oltre” il consueto e rassicurante tradizio-
nalismo pedagogico-didattico, tempo fa mi
sono “imbattuta” in un’esperienza nuova,
accattivante, decisamente diversa, che ha
”stuzzicato” il mio “didatticismo”, al punto
da volermi misurare per ampliare il mio
bagaglio culturale e non, gia abbastanza

arricchito da iniziative formative di varia

natura.

E cosi, “bazzicando” tra un cognitivismo ad
un costruttivismo, passando da un modello
di apprendimento cooperativo ad uno tra-
smissivo, ponendo in essere le piu svariate
pratiche educative annoverate tra le piu fa-
mose best practice del panorama educativo
postmoderno, all’inizio dell’anno scolastico
2014-15 mi e stato proposto di coordinare
un progetto incentrato su un kit didattico
innovativo, che a prima vista ha evocato in
me la struttura della Ruota di Deming: il kit
“Projects From the Future: Primary Schools”,
che ci ¢ stato messo a disposizione dal Pro-
ject Management Institute (PMI) per il tra-

mite della fondazione Micron.

Mi sono chiesta, pertanto, come poteva inte-
ressare e coinvolgere i bambini una simile
struttura didattica. Ebbene, ho scoperto con
piacere che si tratta di un kit ben pensato
per avvicinare i bambini al Project Manage-
ment; un kit, meglio un tool, che consente ai
giovanissimi di imparare a pensare per or-
ganizzare una strategia di pianificazione di
attivita e azioni ai fini di un obiettivo preci-

so; un kit che promuove competenze che

spaziano dalla sfera cognitiva a quella rela-




zionale in un unicum come unica e la perso-

na che opera, cresce e si sviluppa; compe-
tenze messe in campo che perfettamente
convergono in quelle comunitarie alla citta-
dinanza attiva, all'imprenditorialita, all’im-
parare ad imparare e che sono a fondamen-
to anche della nostra scuola.

Si tratta di un kit gia organizzato perché il
docente diventi facilitatore, che articola in
step la logica manageriale semplificando e
segmentando, attraverso dei framework, i
momenti della ideazione, progettazione,
realizzazione e valutazione; i framework
sono dei contenitori, spazi per individuare
risorse e tempi per costruirsi il percorso se-
condo la logica manageriale che trova nel
project based learning valore e fondamento
didattico, in piena sintonia con la cultura di
un mondo e una societa tecnocratici che esi-
gono sempre piu dai giovanissimi un pen-
siero algoritmico, il computational thinking.
Si tratta di pensare per saper scomporre il
problema complesso in piu parti, piu facil-
mente gestibili perché affrontate singolar-

mente; trovando la soluzione a ciascuna di

esse e possibile arrivare prima e senza erro-
ri -o meglio con il controllo di variabili di-
rette/indirette- alla soluzione del problema
generale o anche alla realizzazione di un

obiettivo ultimo.

Dunque, ho scoperto che il kit con i suoi
framework e tutto questo; racchiude la logi-
ca di tanta “tecnodidattica” che imperversa
oggi nel cambiamento sulla scia del co-
struttivismo e che caratterizza I'innovazione
nella scuola, offrendo spunti per dibattiti e
riflessioni sul passaggio dal vecchio al nuo-
vo. Insomma, il tool mi ha intrigato, mi ha
incuriosito, ho avvertito subito che la meto-
dologia che permette di seguire e vicina alle
tecniche di insegnamento attivo, ed ecco
dunque che con piacere ho accettato di
coordinare il progetto in questione, da por-

tare avanti nell’ambito di un'iniziativa pro-

mossa dalla Fondazione Amiotti.

I1 progetto e stato chiamato “Un pozzo per
amico ... I'acqua bene prezioso” ed ha avu-
to l'obiettivo di rappresentare con un dise-
gno e uno slogan un pozzo realmente co-
struito in Africa, nel Benin, nell’ambito del

progetto “Friends and bykers for Africa”.

Il team -alunni divisi in gruppi- ha operato
implementando il progetto con il brainstor-
ming; infatti questo momento ha rappresen-
tato per il gruppo l'occasione per far con-
vergere pensieri, idee e conoscenze sul tema

dell’acqua, dal quale far scaturire successi-




vamente l'identita del progetto, per poi de-

finirne in una mappa gli elementi salienti.

Una volta definiti gli aspetti fondamentali
del progetto, con gli alunni e scaturita la
necessita di organizzare una mappa delle
attivita, cioe definire quelli che abbiamo
chiamato obiettivi operativi, finalizzati alla
produzione dello slogan per il pozzo. Sono
stati assegnati dei compiti per permettere ai
bambini, attraverso un role playing, di scri-
vere articoli e interviste, improvvisandosi
storici e reporter in azione per riprendere e
registrare l'evento dell’'inaugurazione del
pozzo (tutti i documenti sono stati registrati
per assemblare una presentazione attraver-
so la quale spiegare I'attivita e il progetto ai
genitori). Pianificato il tutto, si e passati
all’azione: definire “quando” realizzare tutti
gli obiettivi operativi.

Dopo una raccolta di ulteriori pensieri in un
diario di bordo, i bambini hanno realizzato
finalmente i loro disegni inventando uno
slogan per il pozzo e a questo punto il no-

stro obiettivo e stato raggiunto: il pozzo e

stato battezzato con il nome “Pozzo degli
amici De Amicis”.

I bambini hanno avvertito in corso d’opera
I'esigenza di controllare lo stato delle attivi-
ta e questo monitoraggio lo hanno effettua-
to con la realizzazione di un semaforo delle
attivita.

Poi c’e stato il momento dell’autovalutazio-
ne e della verifica circa il raggiungimento
dell’obiettivo: un lavoro da veri manager
aziendali per gli alunni della IV D, che
pragmaticamente hanno valutato le tappe

del processo del loro lavoro.

Mi sono entusiasmata, si sono entusiasma-
ti, ci siamo entusiasmati tutti e tutti hanno
mostrato da subito voglia di sperimentarsi
nelle capacita organizzative, decisionali e
collaborative. Tutti hanno operato con ruoli
specifici e compiti definiti, nel rispetto di
quanto stabilito passo dopo passo nei fra-
mework riassuntivi. I bambini sono rimasti
affascinati dal dover documentare tutti i

passi del lavoro utilizzando post-it colora-

ti... la registrazione dei dati e la pianifica-




Il kit didattico “Projects From the Future: Primary
Schools” & stato concepito nel 2006 da Carlo Notari,
allora presidente del PMI Northern Italy Chapter (PMI-
NIC), che ne affido lo sviluppo al suo vice Walter Gine-
vri. Una prima versione del kit fu sviluppata da un
team misto di docenti delle scuole primarie e di volon-
tari del PMI-NIC, i quali la sperimentarono in quattro
scuole di Milano negli anni 2007-2008. Il kit e stato poi
arricchito grazie all’iniziativa “Progetti in erba”, pro-
mossa dal compianto Giorgio Bensa (direttore Branch
Friuli Venezia Giulia del PMI-NIC) e portata avanti a
Gorizia nel corso degli anni 2011 e 2012.

Il kit & stato tradotto in piu lingue ed e diffuso in oltre
40 paesi; si puo scaricare dal sito della fondazione
PMIEF:
https://pmief.org/library/resources/projects-from-
the-future-kit-for-primary-school

zione su questi registri particolari li ha fatti
sentire responsabili del progetto senza av-
vertire, a un certo punto, la necessita della

guida del docente.

Cosl ¢ iniziata la mia avventura, cosi ho av-
vicinato i miei alunni al mondo del Project
Management implementando insieme a loro
il nostro progetto. Quando mi sono dovuta
misurare con difficolta oggettive sulla rea-
lizzazione del progetto, non ho esitato a
prendere la situazione in mano e a portare a
termine il percorso pensato attraverso 1'uso
del kit.

Tutto cio & avvenuto circa tre anni fa, quan-
do il cambiamento era e non era, quando
cioe si iniziavano anche a livello nazionale a
“capovolgere” la didattica e I'insegnamen-
to; quando il docente cominciava ad essere
facilitatore e promotore di esperienze signi-
ficative; tutti presupposti che poi hanno tro-
vato significato e acquistato vigore con il
Piano Nazionale Scuola Digitale (PNSD)
nell’ambito della legge 107/2015 (La Buona

Scuola), quando il cambiamento e diventato

atto e si e disvelato anche a chi passivamen-

te si lasciava attraversare dalle innovazioni
rimanendone “immune”; gia, “immune”
perché di fronte a tanta innovazione c’era e
c’é ancora un numero di docenti che vivono
il cambiamento come qualcosa che non deb-
ba interessare loro e verso il quale manife-
stano una certa resistenza e un non credo
demotivante; un po” e quello che mi e suc-
cesso durante la mia primaria esperienza,
ma che e stata per me occasione necessaria
ma proficua di approfondimento ed esplo-

razione.

Dal momento che sono un insegnante che
va sempre “oltre”, a distanza di tre anni ho
deciso di andare ancora piu “oltre”, nel sen-
so che ho deciso quest’anno di utilizzare il
kit per altre sfide didattiche... un’altra av-

ventura che avremo modo di raccontare!

Maria Giuseppina Giammetti, laurea-
ta in Pedagogia, é docente presso I'Istitu-
to Comprensivo De Amicis - Da Vinci di
Caserta. Inizia a lavorare nel 1991 come

docente di scuola primaria e nel 1993
consegue il titolo di insegnante specialista/specializzata
di lingua inglese e riceve la nomina di referente per 'e-
ducazione alla salute. Nel 2002 ricopre l'incarico di Re-
ferente Qualita e Referente Invalsi, gestendo la Commis-
sione Qualita per 'autovalutazione di Istituto. Nel 2006
consegue la Patente Popper per l'insegnamento della
Cinematografia nelle scuole e supera un corso di perfe-
zionamento sulla Dirigenza presso I'Universita di Fi-
renze. Nel 2010 partecipa al progetto School Sharing
della Regione Campania dedicato alle best practice. Nel
2012 diventa Responsabile per il rapporto di autovaluta-
zione (RAV) e il piano di miglioramento (PDM). Nel
2014 ¢ formatore dei neoassunti sulle nuove metodologie
didattiche e sull’'insegnamento attivo; inizia anche una
nuova esperienza didattica sui mondi virtuali attraverso
la piattaforma Edmondo. Nel 2016 consegue un Master
sulla Dirigenza presso I"Universita Tor Vergata di Ro-
ma e nel 2017 entra nel gruppo di progetto della regione
Campania sulla formazione. Attualmente si occupa di
formazione e diffusione di buone pratiche educative.




#STORIE DI PM

I Project Management secondo
molteplici punti di vista con una vi-
sione sulla sicurezza

A cura di Ettore De Lellis, PMP, Membro del Co-
mitato Editoriale SIC DIXIT

Un percorso professionale variegato e stuzzi-
cante che abbraccia attivita svolte in diversi
continenti, include esperienze lavorative sia
in realta aziendali private che in enti naziona-
li, infine comprende diverse tipologie di certi-
ficazione nell’ambito del Project Manage-
ment, rappresenta la ricetta giusta per soddi-
sfare le nostre curiosita in svariati ambiti del-
la gestione progettuale. Le risposte alle nostre
domande di certo non deludono le aspettati-
ve di poter approfondire e valutare gli svaria-

ti punti di vista offerti da questo eclettico Pro-

ject Manager.

Giovanni Valente, diplo-
mato come Perito in
Elettronica Industriale nel
1982 presso l'lstituto Au-

gusto Righi di Napoli, do-

po le prime esperienze la-
vorative presso laboratori di riparazione di
personal computer, dal 1995 ha lavorato pres-
so la Compagnia Italiana di Servizi Elettronici
e Tecnologici, azienda che aveva in appalto la
manutenzione dei sistemi per il controllo del
traffico aereo, di proprieta dell'Azienda Auto-
noma Assistenza al Volo per il Traffico Aereo
Generale (AAAVTAG) e poi diventata Ente
Nazionale per 1'Assistenza al Volo (ENAV),
I'azienda controllata dal Ministero dell'Eco-
nomia e delle Finanze che ha il compito istitu-
zionale di consentire la circolazione dei veli-

voli nello spazio aereo secondo gli standard

piu elevati di qualita e di sicurezza. In quegli

anni ha maturato molte esperienze all’estero
su progetti per conto di Alenia (poi Selex, og-
gi Leonardo) che avevano l'obiettivo di im-
plementare nuovi sistemi radar e/o nuovi si-
stemi di elaborazione dati radar. Honduras,
Costa Rica, El Salvador, Nicaragua, Ucraina,
Norvegia, Malesia, Cina, Sudan, Grecia, Tur-
chia sono alcune delle nazioni dove ha gesti-
to, in qualita di Site Manager, progetti aventi

una discreta complessita tecnico/gestionale.

Nel 2004 ha iniziato una nuova esperienza
lavorativa presso ENAV. Dopo una prima
fase nella quale ha ricoperto ruoli di natura
tecnica, e entrato nel Project Management
Office (PMO) e ha cominciato a ricoprire a
tempo pieno il ruolo di Project Manager. Ha
approfondito la conoscenza del Project Mana-
gement, anche tramite corsi ai quali 1'azienda
gli ha permesso di partecipare, quindi nel
2015 ha conseguito la prima certificazione di
Project Management con I'International Pro-
ject Management Association (IPMA). Ha
quindi conseguito la certificazione di Project
Manager secondo la Norma UNI 11648:2016
ed, a settembre 2017, ha ottenuto la certifica-
zione Project Management Professional
(PMP) rilasciata dal Project Management In-
stitute (PMI).

Svolge ormai da molti anni la professione di
Project Manager e ha gestito progetti di diver-
sa natura, da quelli riguardanti infrastrutture
(ad esempio la riqualificazione della torre di
controllo dell’aeroporto di Palermo e la rea-
lizzazione del nuovo impianto di climatizza-
zione della torre di controllo dell’aeroporto di
Napoli) a quelli riguardanti le tecnologie (ad
esempio la realizzazione del nuovo sistema di
rilevamento wind shear e 'upgrade tecnolo-
gico di alcuni sistemi radar sul territorio na-

zionale).




Cosa ha generato in te l'interesse per il
Project Management?

L’interesse verso il Project Management ¢ nato
dalle esperienze che ho maturato nella fase esecuti-
va dei progetti presso diversi siti internazionali.
Gestire progetti non era la mia missione principa-
le, ma comunque mi trovavo ad interfacciarmi con
i vari stakeholder (cliente, fornitori, etc.) per poter
soddisfare compiutamente le loro esigenze e con-
cludere positivamente le attivita che mi erano state
affidate. La spinta per approfondire la disciplina e
arrivata con il passaggio ad ENAV in quanto, do-
po un prima fase in cui ho svolto attivita di verifi-
catore, ho iniziato a gestire progetti e nel 2011 ho
partecipato a un corso di formazione presso I'Uni-
versita degli Studi di Roma “Tor Vergata” che mi
ha permesso di ottenere un attestato e, soprattutto,
di comprendere l'utilita di un approccio struttura-

to e scientifico alla mia professione.

Avendo avuto esperienze professionali in
molti paesi esteri di diversi continenti, po-
tresti individuare le principali differenze
nelle pratiche di Project Management segui-
te in Asia ed America Latina rispetto a quel-

le europee?

Premesso che la mia esperienza professionale in
quei luoghi risale a molti anni fa e che le pratiche
di Project Management allora erano ancora a un
livello embrionale, le differenze che ricordo sono
soprattutto riconducibili al contesto normativo:
semplici attivita quali spedizione, sdoganamento e
trasporto potevano essere significativamente in-
fluenzate dalle leggi in vigore, cosi come le verifi-
che sul rispetto degli standard di qualita dipende-
vano fortemente dalle normative di riferimento.
Ma anche I'aspetto culturale faceva la sua parte:
organizzare web meeting o presentazioni online,
che consentono di risparmiare tempo e denaro,
risultava spesso difficile a causa di una diversa

predisposizione culturale. So