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ÛÈÛÐÝÈɯÖÙÔÈÐɯÊÖÚÛÈÕÛÌȯɯÐÕÍÈŲÐɯ

×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈɯÈÉÉÐÈÔÖɯ

ÚÜ×ÌÙÈÛÖɯ ÐÓɯ ÕÜÔÌÙÖɯ ËÐɯ ƖƚƔɯ

2ÖÊÐȵ  
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9Ω ǇŀǊǝǘŀ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ 

ŎƘŜ ǘŀƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ǉǳπ

ƎƭƛŜǎƛ όǘǊƻǾŀƴŘƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ 

ǎǇŀȊƛƻ ƛƴ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 

taL9C [ƛŀƛǎƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƛ 

ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻύΦ  

bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŎƛǊŎŀ рл ƛƴǎŜπ

ƎƴŀƴǝΣ нрл ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ мм Ǿƻπ

ƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

[ŀ ƴǳƻǾŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ǎŬŘŀƴǘŜΣ ǎǾƻƭπ

ƎŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŬπ

Ŏŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ όǎŀǊŀƴƴƻ Ŏƻƛƴπ

ǾƻƭǘŜ мл ǎŎǳƻƭŜ ǇǳƎƭƛŜǎƛ Ŝ н 

ǎŎǳƻƭŜ ŎŀƳǇŀƴŜύΦ 

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ŝ ǇǊŜπ

Ǿƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƳŜǎŜ Řƛ 

ƳŀƎƎƛƻΦ 
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#EVENTI&INIZIATIVE  

Il 6 ottobre a Firenze il 1° Forum Na-

zionale PMI Italy Chapters   

+ÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯÈɯÓÐÝÌÓÓÖɯÕÈáÐÖÕÈÓÌɯÛÙÈɯÐɯÛÙÌɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯÐÛÈÓÐÈÕÐɯËÌÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(Õɪ

ÚÛÐÛÜÛÌɯȹ/,(ȺɯöɯÎÐãɯÈŲÐÝÈɯÚÜɯËÐÝÌÙÚÐɯÍÙÖÕÛÐɯËÖɪ

×ÖɯÓÈɯŗÙÔÈɯËÌÓÓɀÈÊÊÖÙËÖɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÖɯÈ ÎÐÜÎÕÖɯ

ËÌÓÓɀÈÕÕÖɯÚÊÖÙÚÖȮɯÊÏÌɯÏÈɯ×ÖÚÛÖɯÓÌɯÉÈÚÐɯ×ÌÙɯÎÈɪ

ÙÈÕÛÐÙÌɯÜÕÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÔÈÎÎÐÖÙÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯÌɯ

×ÙÌÚÌÕáÈɯÚÜÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÕÌÐɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐɯËÐɯÜÕÈɯ

ÊÖÔÜÕÐÛãɯÊÏÌɯÏÈɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÚÜ×ÌÙÈÛÖɯ

ÐɯƗȭƙƔƔɯ2ÖÊÐɯÌɯÊÏÌɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈɯÓÈɯÚÌÊÖÕËÈɯÙÌÈÓɪ

ÛãɯÕÈáÐÖÕÈÓÌɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈȮɯËÐÌÛÙÖɯÚÖÓÖɯÈÓÓÈɯ%ÙÈÕɪ

ÊÐÈɯÌɯËÈÝÈÕÛÐɯÈɯ1ÌÎÕÖɯ4ÕÐÛÖȮɯ&ÌÙÔÈÕÐÈɯÌɯ2×Èɪ

ÎÕÈȭɯ 

+ɀÖÉÐÌŲÐÝÖɯöɯÊÖÕÛÐÕÜÈÙÌɯÐÓɯ×ÌÙÊÖÙÚÖɯËÐɯÊÙÌÚÊÐɪ

ÛÈȮɯÊÏÌɯËÜÙÈɯËÈɯÔÖÓÛÐɯÈÕÕÐɯÌɯÊÏÌɯÏÈɯÍÈŲÖɯÌÔÌÙɪ

ÎÌÙÌɯÓÈɯØÜÈÓÐÛãɯËÌÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ ÔÈËÌɯ

ÐÕɯ(ÛÈÓàȮɯ×ÖÙÛÈÕËÖɯÈÓɯÙÈÎÎÐÜÕÎÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÙÐÚÜÓɪ

ÛÈÛÐɯÈÚÚÖÓÜÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÚÐɯØÜÈÓÐɯÐÓɯ×ÙÌÔÐÖɯ

ËÐɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ ËÌÓÓɀ ÕÕÖɯ ƖƔƕƚɯÝÐÕÛÖɯ ËÈÓɯ /,(ɯ

2ÖÜÛÏÌÙÕɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȭ 

+ɀÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓÈɯÍÌËÌÙÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯ ÛÙÌɯ "ÏÈ×ÛÌÙɯ

ȹ/,(ɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚȺɯËÖÝÙãɯÈÙÛÐÊÖÓÈÙÚÐɯÈÕÊÏÌɯ

ÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÐɯÌÝÌÕÛÐɯÐÔ×ÖÙɪ

ÛÈÕÛÐȮɯÊÏÌɯ×ÖÚÚÈÕÖɯ×ÌÙÔÌŲÌÙÌɯËÐɯÝÐÝÌÙÌɯÎÐÖÙɪ

ÕÈÛÌɯÔÌÔÖÙÈÉÐÓÐȭɯ#ÈɯÊÐğɯÓɀÐËÌÈɯËÐɯÐÚÛÐÛÜÐÙÌɯÐÓɯ

%ÖÙÜÔɯ-ÈáÐÖÕÈÓÌɯ/,(ɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚȮɯÌÝÌÕɪ

ÛÖɯÊÏÌɯÖÎÕÐɯÈÕÕÖɯÚÈÙãɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÖɯËÈɯÜÕÖɯËÌÐɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯÐÕɯÚÛÙÌŲÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÕɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐȭ 

2ÐɯöɯÎÐãɯÔÌÚÚÈɯÐÕɯÔÖÛÖɯÓÈɯÔÈÊÊÏÐÕÈɯ×ÌÙɯÓÈɯ×ÙÐɪ

ÔÈɯÌËÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯ%ÖÙÜÔȮɯÊÏÌɯöɯÖÙÎÈÕÐááÈÛÈɯËÈÓɯ

/,(ɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÌɯÊÏÌɯÚÐɯÚÝÖÓÎÌÙãɯÐÓɯ

ƚɯÖŲÖÉÙÌɯƖƔƕƛɯÈɯ%ÐÙÌÕáÌȮɯÓÈɯÚ×ÓÌÕËÐËÈɯÊÐŲãɯ

ËÌÓÓÈɯÚÛÖÙÐÊÈɯÙÐÝÈÓÐÛãɯÛÙÈɯ&ÜÌÓŗɯÌɯ&ÏÐÉÌÓÓÐÕÐȭɯ

4ÕÈɯ ËÌÓÓÌɯ ÊÐŲãɯ ÎÐÖÐÌÓÓÖɯ Ëɀ(ÛÈÓÐÈȮɯ ÊÏÌɯ ØÜÌÚÛÈɯ

ÝÖÓÛÈɯÚÈÙãɯÐÓɯÚÐÔÉÖÓÖɯËÌÓÓɀÜÕÐÖÕÌȮɯËÌÓÓÈɯÊÖÓÓÈɪ

ÉÖÙÈáÐÖÕÌɯÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÕËÐÝÐÚÐÖÕÌȭ  

(ÓɯÛÌÔÈɯËÌÓÓÈɯÎÐÖÙÕÈÛÈɯ 

#Ö×ÖɯÛÈÕÛÌɯ×ÙÖ×ÖÚÛÌȮɯÊÖÔÌɯÛÌÔÈɯËÐɯÎÐÖÙÕÈÛÈɯ

ËÌÓÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÌËÐáÐÖÕÌɯÚÐɯöɯÚÊÌÓÛÖɯËÐɯ×ÈÙÓÈÙÌɯËÌÐɯ

×ÙÖÎÌŲÐɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐȮɯÊÐÖöɯËÐɯØÜÌÓÓÌɯÖ×ÌÙÌɯÊÏÌɯ

ÝÈÕÕÖɯËÈÐɯÔÌÎÈɯ×ÙÖÎÌŲÐɯÈÓÓÌɯɁÔÐÚÚÐÖÕÐɯÐÔɪ

×ÖÚÚÐÉÐÓÐɂȭɯ+ÈɯÚÛÌÚÚÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌɯÛÙÈɯÐɯ"ÏÈɪ

×ÛÌÙɯŗÕÖɯÈÓÓÈɯÕÈÚÊÐÛÈɯËÌÓÓÈɯÍÌËÌÙÈáÐÖÕÌɯöɯÚÛÈÛÈɯ

ÜÕɀÖ×ÌÙÈáÐÖÕÌɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÈȭɯ.ÎÎÐɯöɯÙÌÈÓÛãɯÌɯÚÈÙãɯ

ÙÈÊÊÖÕÛÈÛÈȮɯÐÕɯÈ×ÌÙÛÜÙÈɯËÌÓÓɀÌÝÌÕÛÖɯËÌÓɯƚɯÖŲÖɪ

ÉÙÌȮɯËÈÐɯÛÙÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛÐȯɯ2ÛÌÍÈÕÖɯ2ÌŲÐɯȹ/,(ɯ-ÖÙɪ

ÛÏÌÙÕɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺȮɯ2ÌÙÎÐÖɯ&ÌÙÖÚÈɯȹ/,(ɯ"ÌÕɪ

ÛÙÈÓɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺɯÌɯ&ÐÈÊÖÔÖɯ%ÙÈÕÊÖɯȹ/,(ɯ

2ÖÜÛÏÌÙÕɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺȭɯ 

+ɀÌÝÌÕÛÖɯÚÐɯÛÌÙÙãɯ×ÙÌÚÚÖɯÐÓɯ/ÈÓÈááÖɯËÌÎÓÐɯ řÈɪ

ÙÐȮɯÜÕÈɯÔÖËÌÙÕÈɯÚÛÙÜŲÜÙÈɯ×ÖÓÐÝÈÓÌÕÛÌɯÌɯŘÌÚÚÐɪ

ÉÐÓÌȮɯÊÈ×ÈÊÌɯËÐɯÈÙÔÖÕÐááÈÙÌɯÓɀÈÙÛÌɯÊÖÕÛÌÔ×Öɪ

ÙÈÕÌÈɯÌɯÓÈɯÛÌÊÕÖÓÖÎÐÈȭɯ$ɀɯÜÕÈɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÐËÌÈÓÌȮɯ

ÈÓɯÊÌÕÛÙÖɯËÐɯ%ÐÙÌÕáÌɯÌɯÈɯ×ÖÊÈɯËÐÚÛÈÕáÈɯËÈÓÓÈɯ

ÚÛÈáÐÖÕÌɯËÐɯ2ÈÕÛÈɯ,ÈÙÐÈɯ-ÖÝÌÓÓÈȮɯÐÕɯÔÖËÖɯËÈɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÙÌɯ2ÖÊÐɯÌɯÈÔÐÊÐɯÊÏÌɯÈÙÙÐÝÌÙÈÕÕÖɯËÈɯÛÜŲÈɯ

(ÛÈÓÐÈɯ×ÌÙɯ×ÙÌÕËÌÙÌɯ×ÈÙÛÌɯÈÓÓɀÌÝÌÕÛÖȭ  

(Óɯ/ÈÓÈááÖɯËÌÎÓÐɯ řÈÙÐɯËÐɯ%ÐÙÌÕáÌ 

(ÓɯÎÐÈÙËÐÕÖɯËÌÓɯ/ÈÓÈááÖɯËÌÎÓÐɯ řÈÙÐ 
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(ÓɯÛÌÈÔɯËÐɯ×ÙÖÎÌŲÖɯ 

(ÕÜÛÐÓÌɯËÐÙÌɯÊÏÌɯÓɀÌÝÌÕÛÖɯÚÈÙãɯÎÌÚÛÐÛÖɯÊÖÔÌɯÜÕɯ

ÝÌÙÖɯ×ÙÖÎÌŲÖȭɯ$ɯÊÖÔÌɯÐÕɯÖÎÕÐɯ×ÙÖÎÌŲÖɯÊÏÌɯÚÐɯ

ÙÐÚ×ÌŲÐȮɯöɯÚÛÈÛÈɯËÌŗÕÐÛÈɯÕÌÐɯ×ÙÐÔÐɯÎÐÖÙÕÐɯËÌÓɯ

ƖƔƕƛɯ ÜÕɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯ ÊÏÌɯ ×ÌÙÔÌŲÌÙãɯ ËÐɯ

ÊÜÙÈÙÌɯÖÎÕÐɯËÌŲÈÎÓÐÖɯÊÖÕɯÐÓɯËÖÝÜÛÖɯÈÕÛÐÊÐ×ÖɯÌɯ

ÈÙÙÐÝÈÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐɯÈÓÓÈɯÎÙÈÕËÌɯÎÐÖÙÕÈÛÈȭɯ 

(Óɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯËÌÓÓɀÌÝÌÕÛÖɯöɯ6ÈÓÛÌÙɯ1Öɪ

ÔÈÕÖɯȹ/,(ɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺȭɯ#ÜÌɯ#Ìɪ

×ÜÛàɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ #ÖÕÈÛÌÓÓÈɯ "ÈÓËÌÙÐÕÐɯ

ȹ/,(ɯ -ÖÙÛÏÌÙÕɯ (ÛÈÓàɯ "ÏÈ×ÛÌÙȺɯ Ìɯ  ÕÛÖÕÌÓÓÖɯ

5ÖÓ×Ìɯȹ/,(ɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ÛÌÙȺȮɯÈÚÚÐÊÜÙÌɪ

ÙÈÕÕÖɯÓɀÈÓÓÐÕÌÈÔÌÕÛÖɯÛÙÈɯÐɯÎÙÜ××ÐɯËÐɯÓÈÝÖÙÖɯ

ÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÌÐɯÙÐÚ×ÌŲÐÝÐɯ"ÏÈ×ÛÌÙȭɯɯ 

(ÓɯÛÌÈÔɯÖ×ÌÙÈÛÐÝÖɯöɯÊÖÚÛÐÛÜÐÛÖɯËÈÐɯÝÖÓÖÕÛÈÙÐɯËÌÓɯ

!ÙÈÕÊÏɯ3ÖÚÊÈÕÈȮɯÊÏÌɯÈÝÙÈÕÕÖɯÓÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯËÐɯ

ÙÌÈÓÐááÈÙÌɯÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯÚÜÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÚÌÊÖÕËÖɯÓÈɯ

×ÐÈÕÐŗÊÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯ×ÙÖÎÌŲÖȭ  

+Ìɯ×ÙÐÔÌɯÕÖÝÐÛã 

 ɯÊÐÙÊÈɯÚÌÐɯÔÌÚÐɯËÈÓÓɀÌÝÌÕÛÖɯöɯÚÛÈÛÈɯÈÝÝÐÈÛÈɯÓÈɯ

ÙÐÊÌÙÊÈɯËÌÎÓÐɯÚ×ÖÕÚÖÙȮɯÙÐÛÌÕËÌÕËÖɯÊÏÌɯÓÈɯÎÐÖÙɪ

ÕÈÛÈɯ×ÖÚÚÈɯÊÖÚÛÐÛÜÐÙÌɯÜÕÈɯÉÌÓÓÈɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯ

ÝÐÚÐÉÐÓÐÛãɯ×ÌÙɯÓÌɯÈáÐÌÕËÌȭɯ 

/ÌÙɯËÖÔÈÕËÌɯÖɯÊÜÙÐÖÚÐÛãɯÌɯ×ÌÙɯ×ÙÖ×ÖÙÚÐɯÊÖÔÌɯ

Ú×ÖÕÚÖÙȮɯöɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯÚÊÙÐÝÌÙÌɯÈÓÓɀÐÕËÐÙÐááÖɯÔÈÐÓɯ

ÍÖÙÜÔƖƔƕƛɑ×ÔÐ-ÐÛÈÓàȭÖÙÎȭɯ 

 ɯÉÙÌÝÌɯÈÙÙÐÝÌÙÈÕÕÖɯÈÕÊÏÌɯÓÌɯ×ÙÐÔÌɯÕÖÝÐÛãɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌɯÈÎÓÐɯÚ×ÌÈÒÌÙȭɯ2ÈÙãɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÌÕɪ

ÛÌɯ,ÈÙÒɯ*ÖáÈÒɯ'ÖÓÓÈÕËȮɯÊÖÕÚÜÓÌÕÛÌɯËÐɯ/ÙÖɪ

ÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÐɯÍÈÔÈɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÌȮɯÊÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÙÙãɯÜÕɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÚÜÓɯ#ÜÖÔÖɯËÐɯ%ÐÙÌÕɪ

áÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÖÓÈÙÌɯÚÜÓÓÈɯ"Ü×ÖÓÈɯËÌÓɯ!ÙÜÕÌÓÓÌɪ

ÚÊÏÐȭɯ4ÕɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÓÌÎÈÛÖɯÈÓɯÛÌÔÈɯËÌÓÓÈɯÎÐÖÙɪ

ÕÈÛÈɯȹÓÈɯÊÖÔ×ÓÌÚÚÐÛãɯÕÌÐɯ×ÙÖÎÌŲÐȺɯÌɯÈËÈŲÖɯÈÓÓÈɯ

ÊÖÙÕÐÊÌɯÊÏÌɯÖÚ×ÐÛÌÙãɯÓɀÌÝÌÕÛÖȭ 

2ÈÙÈÕÕÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÐɯÈÕÊÏÌɯÈÓÛÙÐɯÚ×ÌÈÒÌÙɯËÐɯÈÓÛÖɯ

ÓÐÝÌÓÓÖȮɯÊÏÌɯÙÈÊÊÖÕÛÌÙÈÕÕÖɯÌÚ×ÌÙÐÌÕáÌɯÜÕÐÊÏÌɯ

ÕÌÓɯÓÖÙÖɯÎÌÕÌÙÌɯÌɯÈřÌÙÌÕÛÐɯÈɯËÐÝÌÙÚÐɯÚÌŲÖÙÐɯËÐɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȭ 

 ɯ ÉÙÌÝÌɯ ÚÈÙÈÕÕÖɯ È×ÌÙÛÌɯ ÓÌɯ ÐÚÊÙÐáÐÖÕÐɯ $ÈÙÓàɯ

!ÐÙËȮɯÊÐɯÚÈÙãɯÓɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛãɯËÐɯÐÚÊÙÐÝÌÙÚÐɯÚÜÉÐÛÖɯ

ÈɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐɯÝÈÕÛÈÎÎÐÖÚÌȭɯ 

"ÖÕÚÜÓÛÈÕËÖɯÐɯÊÈÕÈÓÐɯËÐɯÊÖÔÜÕÐÊÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯÛÙÌɯ

"ÏÈ×ÛÌÙɯ ÚÈÙãɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯ ÙÐÔÈÕÌÙÌɯ ÈÎÎÐÖÙÕÈÛÐɯ

ÚÜÓÓɀÌÝÖÓÝÌÙÚÐɯËÌÓÓɀÖÙÎÈÕÐááÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓɀÌÝÌÕÛÖɯ

ÌɯÚÜÐɯËÌŲÈÎÓÐɯÊÏÌɯÎÙÈËÜÈÓÔÌÕÛÌɯÚÈÙÈÕÕÖɯÍÖÙɪ

ÕÐÛÐȭ 

2ÈÙãɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÜÕÈɯÔÌÙÈÝÐÎÓÐÖÚÈɯÎÐÖÙÕÈÛÈɯËÐɯ

/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÓÓɀÐÕÚÌÎÕÈɯËÌÓÓÈɯÍÖÙÔÈɪ

áÐÖÕÌȮɯËÌÓÓÈɯÊÜÙÐÖÚÐÛãȮɯËÌÐɯÎÙÈÕËÐɯ×ÙÖÎÌŲÐɯÌɯ

ËÌÓÓÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈáÐÖÕÌȭ 

2ÈÙãɯÐÓɯ×ÙÐÔÖɯËÐɯÛÈÕÛÐɯÌÝÌÕÛÐɯÊÏÌɯÍÈÙÈÕÕÖɯËÐɪ

ÝÌÕÛÈÙÌɯÐÓɯ%ÖÙÜÔɯ-ÈáÐÖÕÈÓÌɯ/,(ɯ(ÛÈÓàɯ"ÏÈ×ɪ

ÛÌÙÚɯÜÕɯÈ××ÜÕÛÈÔÌÕÛÖɯËÐɯÙÐÍÌÙÐÔÌÕÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯ

ÊÖÔÜÕÐÛãɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÌɯËÐɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛȭ  

 

mailto:forum2017@pmi-italy.org
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Lƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ Lǘŀƭȅ /ƘŀǇǘŜǊǎ  
Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ /ŀƳǇŀƴƛŀ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ  

 

2Á Evento EuroPM 2017  

Il Project Management  

quale competenza distintiva sui progetti a  

finanziamento europeo   

 

 

bŀǇƻƭƛΣ ǾŜƴŜǊŘƜ ом aŀǊȊƻ нлмт  
hǊŜ лфΥол ς моΥол 

wŜƎƛƻƴŜ /ŀƳǇŀƴƛŀ - tŀƭŀȊȊƻ !ǊƳƛŜǊƛ 

±ƛŀ bǳƻǾŀ aŀǊƛƴŀΣ мф - b!th[L  

 

 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ t5¦ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ όtaLύΥ 

-  4 PDU (2 Technical + 2 Leadership)  per le certificazioni PMP ®  e PgMP®  

-  3 PDU (1 Technical + 2 Leadership)  per le certificazioni PMI -ACP® , PMI -SP® , 

PMI-RMP® , PfMP ® , PMI -PBA®  

Lƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜǎǘŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ƛ {ƻŎƛ taL-{L/Φ tŜǊ ƛ ƴƻƴ {ƻŎƛΣ 
ŎƘŜ ƴŜ ŦŀǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ Řƛ млϵ όҌLǾŀύ ǇŜǊ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ  



7   

Programma 2° Evento EuroPM 2017    
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Prove tecniche per la nascita del 

Branch Sicilia   

$ËÖÈÙËÖɯ &ÙÐÔÈÓËÐȮɯ #ÐÙÌŲÖÙÌɯ ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ Ìɯ

2ÝÐÓÜ××Öɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌ /,(-2(" 

0ÜÈÚÐɯƕƔƔɯ×ÈÙÛÌÊÐ×ÈÕÛÐɯÈÓɯÚÌÔÐÕÈÙÐÖ ÊÏÌɯÚÐɯ

öɯÛÌÕÜÛÖɯÈɯ/ÈÓÌÙÔÖɯÓÖɯÚÊÖÙÚÖɯƕƛɯÍÌÉÉÙÈÐÖȮɯ

ÖÙÎÈÕÐááÈÛÖɯËÈÓɯ/,(-2("ɯÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓÓɅ.ÙËÐɪ

ÕÌɯËÌÎÓÐɯ ÙÊÏÐÛÌŲÐɯËÐɯ/ÈÓÌÙÔÖȮɯÈÓÓɅ -"(ɯ

2ÐÊÐÓÐÈɯȹ ÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÌɯËÌÐɯ"ÖÔÜÕÐɯ2ÐÊÐÓÐÈɪ

ÕÐȺȮɯÈÓÓÖɯ2ÛÜËÐÖɯ&ÐÜÙËÈÕÌÓÓÈɯȫɯ/ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÈɯ

#ÈÙÐÖɯ %ÓÈÊÊÖÝÐÖɯ $ËÐÛÖÙÌɯ Ìɯ Èɯ ,ÜÚÈɯ /ÙÖɪ

ÎÌŲÐȮɯÚÜÓɯÙÜÖÓÖɯËÌÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯÕÌÓÓÈɯ

ÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÈ××ÈÓÛÐɯ×ÜÉÉÓÐÊÐȭ 

0ÜÌÚÛÖɯÐÓɯÛÐÛÖÓÖɯËÌÓÓɀÌÝÌÕÛÖȯɯɆ(ÕÕÖÝÈáÐÖÕÌɯ

Ìɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÐÛãɯÕÌÓÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÈ×ɪ

×ÈÓÛÐɯ ×ÜÉÉÓÐÊÐȭɯ (Óɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÈÓÓÈɯÓÜÊÌɯËÌÓɯÕÜÖÝÖɯ"ÖËÐÊÌɯËÌÎÓÐɯ ××ÈÓÛÐɯ

#ȭ+ÎÚȭɯƙƔɤƖƔƕƚɆȭ 

(ÓɯÛÌÔÈɯËÌÓÓÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯËÌÓɯ1ÌÚ×ÖÕÚÈÉÐɪ

ÓÌɯ4ÕÐÊÖɯËÌÓɯ/ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖɯȹ14/ȺȮɯÐËÌÕÛÐɪ

ŗÊÈÛÖɯÊÖÔÌɯÐÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯËÌÓÓÈɯÊÖÔɪ

ÔÌÚÚÈȮɯöɯØÜÈÕÛÖɯÔÈÐɯÈŲÜÈÓÌɯÈÓÓÈɯÓÜÊÌɯËÌÓÓÌɯ

ÙÌÊÌÕÛÐɯ ÕÖÙÔÈÛÐÝÌɯ ÐÕɯ ÔÈÛÌÙÐÈȯɯ #ȭ+ÎÚɯ

ƙƔɤƖƔƕƚȮɯ+ÐÕÌÌɯ&ÜÐËÈɯ×ÌÙɯÓÈɯÕÖÔÐÕÈɯËÌÓɯ

14/ɯÈÐɯŗÕÐɯËÌÓÓɀÈŚËÈÔÌÕÛÖɯËÐɯÈ××ÈÓÛÐɯÌɯ

ÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÐɯ ȹ ××ÙÖÝÈÛÌɯ ËÈÓɯ "ÖÕÚÐÎÓÐÖɯ

ËÌÓÓɀ ÜÛÖÙÐÛãɯ  ÕÛÐÊÖÙÙÜáÐÖÕÌȺȮɯ ÕÖÙÔÈɯ

4-(ɯƕƕƚƘƜɯÚÜÓÓÈɯŗÎÜÙÈɯËÌÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈɪ

ÎÌÙȭ 

$ÝÈɯ%ÌÓÐÎÐÖÕÐȮɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯËÌÓÓɀÌÝÌÕɪ

ÛÖȮɯÏÈɯÐÕÛÙÖËÖŲÖɯÓɀÈÙÎÖÔÌÕÛÖɯÌɯÐɯËÐÝÌÙÚÐɯ

ÙÌÓÈÛÖÙÐȭɯ 

#Ö×ÖɯÐɯÚÈÓÜÛÐɯÐÕÐáÐÈÓÐɯËÌÓɯ/ÙÖÍȭɯ&ÈÕËÖÓÍÖɯ

#ÖÔÐÕÐÊÐɯËÌÓÓɀ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÐɯ/ÈÓÌÙÔÖɯÌɯËÐɯ

/ÈÖÓÈɯ,ÖÚÊÈȮɯ5ÐÊÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛÌɯ 3ÌÚÖÙÐÌÙÌɯ

ËÌÓɯ/,(-2("ȮɯÊÏÌɯÏÈɯÈÕÊÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯÓÌɯ

ÛÈÕÛÌɯÐÕÐáÐÈÛÐÝÌɯËÌÓɯÕÖÚÛÙÖɯ"ÏÈ×ÛÌÙȮɯ$ËÖÈÙɪ

ËÖɯ&ÙÐÔÈÓËÐɯȹÐÓɯÚÖŲÖÚÊÙÐŲÖȺɯÏÈɯÖřÌÙÛÖɯÜÕɯ

ÐÕØÜÈËÙÈÔÌÕÛÖɯÚÜÓÓÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯÊÏÌɯÜÕɯ

/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯËÌÝÌɯ×ÖÚÚÌËÌÙÌɯÈŚÕÊÏõɯ

×ÖÚÚÈɯËÌŗÕÐÙÚÐɯÛÈÓÌȭɯ'ÈɯÐÕÖÓÛÙÌɯ×ÈÙÓÈÛÖɯËÐɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÐɯËÐɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈɪ

ÎÌÔÌÕÛɯ Ìɯ ËÌÐɯ ×ÌÙÊÖÙÚÐɯ ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÝÐɯ ×ÙÖɪ

ÔÖÚÚÐɯËÈÓɯ/,(ɯÌɯËÐɯØÜÌÓÓÐɯÐÕÛÙÖËÖŲÐɯËÈÓÓÈɯ

ÙÌÊÌÕÛÌɯÕÖÙÔÈɯ4-(-ƕƕƚƛƜɯÚÜÓÓÈɯŗÎÜÙÈɯËÌÓɯ

$ÝÈɯ%ÌÓÐÎÐÖÕÐɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÐÓɯÛÌÔÈɯËÌÓÓɀÐÕÊÖÕÛÙÖ 
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/ÙÖÑÌÊÛɯ ,ÈÕÈÎÌÙȭɯ +ɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯ öɯ ÚÌÙÝÐÛÖɯ

ÈÕÊÏÌɯ ×ÌÙɯ ÙÈÊÊÖÙËÈÙÌɯ ÛÜŲÐɯ Ðɯ ÚÜÊÊÌÚÚÐÝÐɯ

Ú×ÌÌÊÏȮɯÊÏÌɯÏÈÕÕÖɯÙÐÎÜÈÙËÈÛÖɯÚÐÈɯÈ××ÙÖɪ

ÍÖÕËÐÔÌÕÛÐɯÚÜɯÏÈÙËɯÌɯÚÖÍÛɯÚÒÐÓÓÚɯËÐɯÜÕɯ/ÙÖɪ

ÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯÚÐÈɯÓɀÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÌɯËÐɯÚÛÈÕɪ

ËÈÙËɯÌɯÔÌÛÖËÖÓÖÎÐÌɯËÐɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛɯÕÌÓÓɀÈÔÉÐÛÖɯËÌÎÓÐɯÈ××ÈÓÛÐɯ×ÜÉÉÓÐÊÐȭ 

&ÙÈÕËÌɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯÏÈɯÚÜÚÊÐÛÈÛÖɯÓɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯ

ËÌÓÓɀ ÝÝȭɯ"ÈÙÔÌÓÖɯ&ÐÜÙËÈÕÌÓÓÈȮɯ ÊÏÌɯ ÏÈɯ

×ÈÙÓÈÛÖɯËÌÓɯÙÜÖÓÖɯËÌÓɯ14/ɯÊÖÔÌɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ

,ÈÕÈÎÌÙɯÌɯËÌÓÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕáÈɯÊÏÌɯÛÈÓÌɯŗÎÜÙÈɯ

ɬɯÊÙÜÊÐÈÓÌɯ ×ÌÙɯ ÓÈɯ ÎÌÚÛÐÖÕÌɯ ËÌÎÓÐɯ È××ÈÓÛÐɯ

×ÜÉÉÓÐÊÐɯɬɯÈÉÉÐÈɯ ÈËÌÎÜÈÛÌɯ ÊÖÕÖÚÊÌÕáÌȮɯ

ÈÉÐÓÐÛãɯÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯȹÚÌÕÛÐÙÌɯ×ÈÙÓÈÙÌɯÜÕɯ

ÈÝÝÖÊÈÛÖɯËÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯËÌÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,Èɪ

ÕÈÎÌÙɯÕÖÕ öɯÊÖÚÈɯËÐ ÛÜŲÐɯÐɯÎÐÖÙÕÐȵȺ 

 ÕËÙÌÈɯ(ÕÕÖÊÌÕÛÐɯɬɯ2ÖÊÐÖɯ /,(-2("ɯ Ìɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÌɯËÌÓÓɀÐÕÐáÐÈÛÐÝÈɯ$ÜÙÖ/,ɯɬɯÏÈɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÖɯ ÊÖÔÌɯ ÎÓÐɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ËÐɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÖÚÚÖÕÖɯÌÚÚÌÙÌɯÈɯÚÜ××ÖÙÛÖɯ

ËÌÐɯ×ÙÖÎÌŲÐɯŗÕÈÕáÐÈÛÐɯËÈÓÓɀ4ÕÐÖÕÌɯ$ÜÙÖɪ

×ÌÈȮɯËÌÚÊÙÐÝÌÕËÖɯÐÓɯÓÈÝÖÙÖɯÌɯÎÓÐɯÖÉÐÌŲÐÝÐɯ

ËÌÓɯÎÙÜ××ÖɯËÐɯ5ÖÓÖÕÛÈÙÐɯËÌÐɯÛÙÌɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯ

ÐÛÈÓÐÈÕÐɯÊÖÐÕÝÖÓÛÐɯÕÌÓÓɀÐÕÐáÐÈÛÐÝÈȭ 

"ÈÙÓÖɯ"ÙÐÚÊÜÖÓÖȮɯ ÊÏÌɯ ÏÈɯ ÚÌÎÜÐÛÖɯ ÐÓɯ ×ÙÖɪ

ÎÌŲÖɯËÐɯÛÙÈÚÍÖÙÔÈáÐÖÕÌɯËÌÓÓÈɯÉÈÚÌɯÔÐÚÚÐÓÐɪ

ÚÛÐÊÈɯÕÜÊÓÌÈÙÌɯ- 3.ɯËÐɯ"ÖÔÐÚÖɯÐÕɯÈÌÙÖɪ

×ÖÙÛÖɯÊÐÝÐÓÌɯÌɯ-ÈÛÈÓÌɯ(ÕÛÜÙÙÐɯ-ɯÕÖÚÛÙÖɯ2ÖÊÐÖɯ

ÊÏÌɯ Ö×ÌÙÈɯ ÕÌÓÓÈɯ ÊÖÕÚÜÓÌÕáÈɯ ÚÜÓɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ-ɯÏÈÕÕÖɯ ÌÝÐËÌÕáÐÈÛÖɯ ÓɀÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕáÈɯ ÊÏÌɯ ÐÓɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ ,ÈÕÈÎÌÙɯ ÚÐÈɯ ÐÕɯ

×ÖÚÚÌÚÚÖɯËÐɯÜÕɯÉÈÎÈÎÓÐÖɯËÐɯÚÒÐÓÓÚȮɯÏÈÙËɯÌɯ

ÚÖÍÛȮɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐɯ×ÌÙɯÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯÙÐÎÖÙÖÚÈɯËÐɯ

×ÙÖÎÌŲÐɯ ÊÖÔ×ÓÌÚÚÐɯ Ìɯ ×ÌÙɯ ÐÕÛÌÙÈÎÐÙÌɯ ÊÖÕɯ

ÐÕÛÌÙÓÖÊÜÛÖÙÐɯ ÝÈÙÐÌÎÈÛÐɯ ȹÈÚ×ÌŲÐɯ ÊÏÌɯ ÚÖÕÖɯ

ÛÐ×ÐÊÐɯÈÓÓɀÐÕÛÌÙÕÖɯËÌÓÓÈɯ/ÜÉÉÓÐÊÈɯ ÔÔÐÕÐɪ

ÚÛÙÈáÐÖÕÌȺȭ 

(ÕŗÕÌȮɯ%ÙÈÕÊÌÚÊÖɯ"È××ÌÓÓÖɯËÐɯ $-$ ɯ Ìɯ

 ÕËÙÌÈɯ%ÌÙÙÈÙÈɯËÐɯ,42 ɯ/ÙÖÎÌŲÐɯÏÈÕÕÖɯ

ÊÖÕÛÌÚÛÜÈÓÐááÈÛÖɯÓÈɯÛÌÔÈÛÐÊÈɯËÌÓÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕÌɯ

×ÙÖÎÌŲÐɯ ÚÜɯ ÈÚ×ÌŲÐɯ ÊÖÕÕÌÚÚÐɯ ÙÐÚ×ÌŲÐÝÈɪ

ÔÌÕÛÌɯÈÓɯ&ÙÌÌÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯȹÊÖÕɯ

ÓÈɯÕÌÊÌÚÚÐÛãɯËÐɯ×ÙÖÔÜÖÝÌÙÌɯ×ÙÖÎÌŲÐɯÚÖÚÛÌɪ

ÕÐÉÐÓÐɯËÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÐɯÝÐÚÛÈɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌȺɯÌɯÈÓÓÈɯ

ÔÌÛÖËÖÓÖÎÐÈɯ!(,ȮɯÈ××ÙÖÊÊÐÖɯÔÌÛÖËÖÓÖÎÐɪ

ÊÖɤ×ÙÖÎÌŲÜÈÓÌɯ×ÌÙɯÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯËÐɯ×ÙÖÎÙÈÔɪ

+ɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÐɯ ÕËÙÌÈɯ%ÌÙÙÈÙÈ 

+ɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÐɯ ÕËÙÌÈɯ(ÕÕÖÊÌÕÛÐ 

+ɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÌÓÓɀ ÝÝȭɯ"ÈÙÔÌÓÖɯ&ÐÜÙËÈÕÌÓÓÈ 
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ÔÈáÐÖÕÌȮɯ ×ÙÖÎÌŲÈáÐÖÕÌȮɯ ÊÖÚÛÙÜáÐÖÕÌɯ Ìɯ

ÔÈÕÜÛÌÕáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯÌËÐŗÊÐÖȮɯÖɯ×ÐķɯÐÕɯÎÌɪ

ÕÌÙÈÓÌɯËÐɯÜÕɯÐÔ×ÐÈÕÛÖȭɯ 

3ÌÔÐɯÈÔ×ÐɯÌɯËÐɯÎÙÈÕËÌɯÙÌÚ×ÐÙÖȮɯÊÏÌɯÏÈÕÕÖɯ

ÚÖŲÖÓÐÕÌÈÛÖɯÓɀÐÔ×ÙÌÚÊÐÕËÐÉÐÓÐÛãɯÊÏÌɯÐÓɯÙÌɪ

Ú×ÖÕÚÈÉÐÓÌɯËÌÓÓÈɯÊÖÔÔÌÚÚÈȮɯÐÓɯ14/ɯÌɯ×Ðķɯ

ÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓÌɯÐÓɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯÈÉÉÐÈɯÊÖɪ

ÕÖÚÊÌÕáÌȮɯÈÉÐÓÐÛãɯÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯÊÖÕÚÖÓÐËÈɪ

ÛÌȭɯ 

(ÕɯØÜÌÚÛɀÖŲÐÊÈȮɯÎÓÐɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÙÖÔÖÚÚÐɯËÈÓɯ

/,(ɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÕÖɯÜÕÈɯÎÜÐËÈɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓɪ

ÔÌÕÛÌɯÙÐÊÖÕÖÚÊÐÜÛÈɯ×ÌÙɯÙÌÕËÌÙÌɯ×ÐķɯÌŚɪ

ÊÐÌÕÛÐɯÌËɯÌŚÊÈÊÐɯÐɯ×ÙÖÎÌŲÐȭɯ(ɯÙÌÓÈÛÐÝÐɯ×ÌÙɪ

ÊÖÙÚÐɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÝÐɯȹ/,/Ȯɯ/Î,/ȮɯÌÛÊȭȺɯÚÖÕÖɯ

ÐÕÚÌÙÐÛÐɯÕÌÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÝÖɯ×ÙÌÝÐɪ

ÚÛÖɯËÈÓÓɀ4-(ȮɯÊÏÌɯÚÛÈɯ×ÙÌÕËÌÕËÖɯ×ÐÌËÌɯÐÕɯ

ØÜÌÚÛÐɯÔÌÚÐȭ 

"ÖÔ×ÓÐÔÌÕÛÐɯØÜÐÕËÐɯÈËɯ$ÝÈɯ%ÌÓÐÎÐÖÕÐȮɯÊÏÌɯ

ÏÈɯ ÚÈ×ÜÛÖɯ ÊÖÐÕÝÖÓÎÌÙÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÐÚÛÐɯ ÐÕɯ

×ÖÚÚÌÚÚÖɯËÐɯÊÖÔ×ÌÛÌÕáÌɯÔÖÓÛÖɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÜɯ

ÛÌÔÐɯÊÏÌɯÖÎÕÐɯ×ÈÙÛÌÊÐ×ÈÕÛÌɯÏÈɯÛÙÖÝÈÛÖɯËÐɯ

ÎÙÈÕËÌɯÈŲÜÈÓÐÛãɯÌɯËÐɯÎÙÈÕËÌɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯ×ÌÙɯ

ÓÈɯ×ÙÖ×ÙÐÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÌȭ 

+ɀÌÝÌÕÛÖɯÏÈɯ×ÖÐɯÙÈ××ÙÌÚÌÕÛÈÛÖɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕÌɯ

×ÌÙɯÈÎÎÙÌÎÈÙÌɯÐɯ2ÖÊÐɯËÌÓɯ/,(-2("ɯÌɯÐɯ/ÙÖɪ

ÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÙɯÚÐÊÐÓÐÈÕÐȮɯ×ÖÕÌÕËÖɯÓÌɯÉÈÚÐɯ×ÌÙɯ

ÓÈɯÊÙÌÈáÐÖÕÌɯËÐɯÜÕɯ!ÙÈÕÊÏɯËÌÓɯ/,(-2(" ÐÕɯ

2ÐÊÐÓÐÈȭɯ (ÕÍÈŲÐȮɯ ÈÓɯ ÛÌÙÔÐÕÌɯ ËÌÓÓɀÌÝÌÕÛÖɯ ÚÐɯ

ÚÖÕÖɯÙÐÛÙÖÝÈÛÐɯÜÕÈɯÝÌÕÛÐÕÈɯËÐɯ2ÖÊÐɯÌɯ5Öɪ

ÓÖÕÛÈÙÐȮɯ×ÌÙɯ×ÙÌÕËÌÙÌɯÊÖÕÛÈŲÖɯÌɯÐÕÐáÐÈÙÌɯÈɯ

ÐÕËÐÊÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐɯÈÙÌÌɯËÐɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯÚÜɯÊÜÐɯ

ÍÈÙɯ×ÈÙÛÐÙÌɯÓÌɯÈŲÐÝÐÛãɯËÌÓɯÕÖÚÛÙÖɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÐÕɯ

2ÐÊÐÓÐÈȭ 

&ÙÈÕËÌɯÌÕÛÜÚÐÈÚÔÖɯÌɯÎÙÈÕËÐɯ×ÖÛÌÕáÐÈÓÐÛãȮɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÈÛÌɯÈÕÊÏÌɯËÈÓɯÍÈŲÖɯÊÏÌɯÜÓÛÌÙÐÖÙÐɯ

ÐÕÐáÐÈÛÐÝÌɯÚÖÕÖɯ×ÙÌÝÐÚÛÌɯÈɯÉÙÌÝÌɯÚÜÓɯÛÌÙÙÐɪ

ÛÖÙÐÖɯÚÐÊÜÓÖȭ 

 ËɯÌÚÌÔ×ÐÖȮɯ×ÌÙɯÐÓɯ×ÙÖÚÚÐÔÖɯƜɯÈ×ÙÐÓÌɯÐÓɯ

ÕÖÚÛÙÖɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÚÛÈɯÖÙÎÈÕÐááÈÕËÖȮɯÐÕÚÐÌÔÌɯ

ÈÓÓÈɯ %ÖÕËÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓÓɀ.ÙËÐÕÌɯ ËÌÎÓÐɯ (ÕÎÌɪ

ÎÕÌÙÐɯËÐɯ"ÈÛÈÕÐÈȮɯÜÕɯÚÌÔÐÕÈÙÐÖɯËÈÓɯÛÐÛÖÓÖȯɯ

Ɂ+Èɯ ÊÌÙÛÐŗÊÈáÐÖÕÌɯ ËÌÓɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ ,ÈÕÈÎÌÙȯɯ

ÊÖÔÜÕÐÛãɯ ÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÐȮɯ ÕÖÙÔÈÛÐÝÈɯ ÕÈɪ

áÐÖÕÈÓÌɯÌɯ×ÌÙÊÖÙÚÐɯÍÖÙÔÈÛÐÝÐɂȭ 

 ÓÛÙÐɯÊÖÕÛÈŲÐɯÚÖÕÖɯÐÕɯÈŲÖȮɯÚÐÈɯÊÖÕɯËÐÝÌÙÚÐɯ

ËÐ×ÈÙÛÐÔÌÕÛÐɯËÌÓÓÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛãɯËÐɯ"ÈÛÈÕÐÈɯÌɯ

/ÈÓÌÙÔÖȮɯÚÐÈɯÊÖÕɯÈÓÛÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈáÐÖÕÐɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓÐɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȭɯ 

 ÓÛÙÌɯÈŲÐÝÐÛãɯ×ÙÌÕËÌÙÈÕÕÖɯ×ÐÌËÌɯÕÌÐɯ×ÙÖÚɪ

ÚÐÔÐɯÔÌÚÐȭ 

3ÈÕÛÈɯÝÐÛÈÓÐÛãȮɯÛÈÕÛÈɯÝÖÎÓÐÈɯËÐɯÍÈÙÌȮɯÛÈÕÛÖɯ

ÌÕÛÜÚÐÈÚÔÖȮɯÊÏÌɯÍÈÕÕÖɯ×ÙÌÚÈÎÐÙÌɯÈɯÉÙÌÝÌɯ

ÓÈɯÕÈÚÊÐÛÈɯËÌÓɯ!ÙÈÕÊÏɯ2ÐÊÐÓÐÈȭ 

+ɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÖɯËÐɯ$ËÖÈÙËÖɯ&ÙÐÔÈÓËÐ 

���•�˜�Š�›�•�˜�1 �	�›�’�–�Š�•�•�’�ð�1 �•�Š�ž�›�Ž�Š�•�˜�1 �’�—�1

(ÕÎÌÎÕÌÙÐÈɯ$ÓÌŲÙÖÕÐÊÈȮɯËÈɯƖƜɯÈÕÕÐɯ

ÓÈÝÖÙÈɯÐÕɯ(!,ɯ(ÛÈÓÐÈȭɯ'ÈɯÎÌÚÛÐÛÖɯ

ÊÖÔ×ÓÌÚÚÐɯ ×ÙÖÎÌŲÐɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÖ-

ÖÙÎÈÕÐááÈÛÐÝÐɯÚÜɯÊÓÐÌÕÛÐɯËÐɯËÐÝÌÙÚÌɯ

(ÕËÜÚÛÙàȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÕËÖɯÛÌÈÔɯÈÕÊÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈáÐÖÕÈÓÐȭɯ

'ÈɯÊÖÕÚÌÎÜÐÛÖɯÓÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈáÐÖÕÌɯ/,/ɯÕÌÓɯƕƝƝƝɯÌËɯöɯ

ÚÛÈÛÖɯÜÕÖɯËÌÐɯÚÖÊÐɯÍÖÕËÈÛÖÙÐɯËÌÓɯ/,(-2("ȭɯ$ɀɯÈŲÜÈÓɪ

ÔÌÕÛÌɯ#ÐÙÌŲÖÙÌɯËÌÓɯ/,(-2("ɯÌɯÏÈɯÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛãɯ

ËÌÓÓÈɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÌɯËÌÓÓÖɯ2ÝÐÓÜ××Öɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌȭ  


















































